ANEXO |

MINUTA - PLANO DE TRABALHO
1. QUALIFICAGAO DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL EXECUTORA

A ARCV - Associacdo de Reabilitacdo Coracdo Valente é uma instituicao filantrépica (OSCIP)
gue desde 2003 desenvolve atendimento nas areas da reabilitacéo fisica, mental e social, tendo
como principal recurso a Equoterapia.

A assisténcia abrange criangas, adolescentes, adultos e idosos e é realizada por meio de equipe
multidisciplinar das areas da Fisioterapia, Psicologia, Educac¢éo Fisica e Equitagéo.

O atendimento é realizado gratuitamente, tendo como publico alvo as familias sem condi¢cfes
financeiras — a identificacdo ocorre através da metodologia de triagem socioecondémica, e desde
sua fundacdo a ARCYV ja atendeu mais de 300 pessoas.

Em busca de alternativas para suprir a demanda que se amplia e para a evolugao na qualidade
do trabalho, a ARCV iniciou em 2011 um amplo processo de pesquisa e reflexdo, concretizando a
realizacdo de seu primeiro Planejamento Estratégico.

No progresso dos planos de acéo estabelecidos, em 2013 a ARCV obteve a qualificacdo pelo
Ministério da Justica como OSCIP (Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico),
habilitacao que facilita aliancas e convénios com organizac¢des publicas, privadas e ONGS.

O Planejamento projeta acbes para que nos proximos 5 anos, dentre outros objetivos, a ARCV
aprimore continuamente os padroes de gestdo, efetive a diversificacdo das fontes de
sustentabilidade, visando absorver na totalidade a demanda pelo atendimento gratuito, mantendo-
se e evoluindo como referéncia de qualidade e liderancga.

O aspecto do reconhecimento com meéritos do trabalho da ARCV pelos seus parceiros, pelos
praticantes e familiares, por todos os Conselhos Regionais e érgédos que envolvem as areas de
atuacao, foi identificado no processo de Planejamento como patrimdénio da ARCV — ndo obstante
os imensos desafios e limitagdes para manter uma organizacao filantropica.

2. DIAGNOSTICO

Dados do IBGE revelam que 6,2% da populacéo brasileira tem algum tipo de deficiéncia. A
Pesquisa Nacional de Saude (PNS) considerou quatro tipos de deficiéncias: auditiva, visual,
fisica e intelectual. O levantamento foi divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e feito em parceria com o Ministério da Saude. A pesquisa mostrou que 0s
percentuais mais elevados de deficiéncia intelectual, fisica e auditiva foram encontrados em
pessoas sem instrucdo e em pessoas com o0 ensino fundamental incompleto. A Pesquisa
Nacional de Saude consultou 64 mil domicilios, em 2013.

Dentre os métodos terapéuticos para reabilitacdo fisica, mental e social, a Equoterapia vem
ganhando destaque devido a sua eficacia, e esse reconhecimento fez a busca pelo método
aumentar significativamente e aliando o fato dos maiores percentuais de deficiéncias estarem
entre as pessoas menos favorecidas financeiramente, criou-se uma lacuna entre a
necessidade terapéutica e a viabilizacdo da pratica por essas pessoas. Tal situacdo fez o
niumero de inscricbes em nossa fila de espera para atendimento gratuito aumentar
consideravelmente, chegando em 260 inscri¢cdes.

Estudos mostram que em qualquer deficiéncia, a falta de acompanhamento terapéutico
adequado inviabiliza a evolugao biopsicosocial, e em alguns casos, pode haver complicacdes
e até regressao do quadro atual, diminuindo as possibilidades dessas pessoas terem mais



gualidade de vida e desenvolverem suas potencialidades, diminuindo a chance de uma
possivel inclusdo na sociedade.

3. OBJETIVOS DO PROJETO

3.1 Objetivo Geral — Promover a autonomia e inclusdo social de criancas e adolescentes através
da reabilitacdo — fisica, mental e social, tendo como principal recurso a Equoterapia, estimulando
a evolucdo fisica, motora, educacional (cognitiva), psico afetiva, autoestima e confianca,
impactando positivamente a qualidade de vida da crianga, do adolescente e suas familias.

3.2 Objetivos Especificos - Obter parcerias de financiamento através de recursos dedutiveis do
imposto de renda com pessoa fisica e juridica, com intuito de ampliar as vagas gratuitas para a
pratica de Equoterapia;

— Diminuir o tempo em lista de espera para criancas e adolescentes encaminhados para a pratica
de reabilitacao;

4. JUSTIFICATIVA

O reconhecimento da importancia do método terapéutico e educacional que utiliza o cavalo aliado
a abordagem interdisciplinar vem se expandindo mundialmente, e no Brasil, bem rapidamente,
fazendo com que a procura pelo método tenha aumentado consideravelmente.

A ARCV tem acolhido o crescente numero de praticantes encaminhados por profissionais das
areas da saude e educacédo, do setor publico, privado e de organizacdes da sociedade civil
(ONGS). Mesmo obtendo éxito em algumas parcerias com patrocinadores para viabilizacdo de
novas vagas, a lista de espera hoje supera 260 inscricoes de criancas e adolescentes — sao cerca
de 5 anos no aguardo por um atendimento na gratuidade.

O atendimento realizado pela ARCV é totalmente gratuito, porém sé é possivel inserir um novo
praticante quando obtemos recursos que viabilizem os custos. Todos 0s recursos sao obtidos
através de apadrinhamentos da iniciativa privada, doacfes e eventos de mobilizacdo de recursos
realizados pela ARCV.

A iniciativa de inscri¢cdo junto ao Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de
Santo André gue realizamos neste momento € uma acao resultante do processo de planejamento
estratégico, em que uma das metas tracadas é buscar novas articulacdes, oportunidades de
parceria e financiamento.

O presente projeto vai ampliar o atendimento de 23 para 39 praticantes pelo periodo minimo de

12 meses, criando 16 novas vagas em 2017.

5. METAS

A meta para 2017 é garantir o atendimento para os 23 praticantes atuais, e elevar em 69,6% 0s
praticantes na gratuidade, chegando a 39 praticantes, ampliando 16 novas vagas. A prética de

Equoterapia envolve a assisténcia de uma equipe multidisciplinar das areas da Fisioterapia,



Psicologia, Educacédo Fisica e Equitacdo. Desta forma, a sintese das metas anuais estdo assim

delineadas:
AREA DE ATENDIMENTOS | ATENDIMENTOS METAS 2017/18
ATENDIMENTO ANUAIS ATUAIS ANUAIS DO (atendimentos atuais +

PROJETO projeto) anuais

Psicologia 396 400 796

Fisioterapia 484 200 684

Educacéo Fisica 132 200 332

Numero de Praticantes 23 16 39

Obs: Os numeros de atendimentos por area podem sofrer alteracdes conforme triagem a ser feita
no inicio da execucdo do projeto e a demanda de necessidades apresentada pelo futuro
praticante do método, porém o numero total de atendimentos serd 0 mesmo.

6. METODOLOGIA

A Equoterapia tem reconhecimento pelo éxito como pratica complementar para pessoas com
deficiéncia fisica ou intelectual, porém cresce a demanda pelo atendimento em necessidades
ligadas ao aspecto psicolégico e comportamental.

As areas abrangidas pelo atendimento séo:

Saude: deficiéncia fisica e/ou mental (PCD);

Educacao: necessidades educativas especiais (PNE);

Social: disturbios evolutivos ou comportamentais.

Esportiva: apesar de ndo ser uma modalidade disponivel ainda no Programa de Atendimento da
ARCV, cabe registrar que a pratica esportiva € um recurso poderoso de inclusdo, por meio da
equitacdo adaptada, special olympics e adestramento paralimpico.

Aplicacdes e indicacfes para a prética de Equoterapia

No Brasil, a Equoterapia € normatizada pela Associacdo Nacional de Equoterapia Ande-Brasil,
entidade assistencial sem fins lucrativos, a qual a ARCV é filiada.

O método é reconhecido pelo Ministério da Saude através do Conselho Federal de Medicina
(CFM — 06/04/1997) e o Conselho Federal de Fisioterapia e Terapia Ocupacional (COFITO —
27/03/2008).

Em sintese, as indicacfes tratam:

— Lesdes neuromotoras de origem encefalica ou medular;

— Disfuncdes sensorio-motoras;

— Necessidades educativas especiais;

— Disturbios: evolutivos; comportamentais; de aprendizagem e emocionais.

Funcéo do cavalo

O cavalo constitui-se na metodologia como principal agente de reabilitagdo e educacédo, com
funcbes terapéuticas especificas. Os animais sdo cuidadosamente selecionados e
permanentemente e metodologicamente desenvolvidos para a funcéo. A equipe equina da ARCV
€ constituida por 5 cavalos atuando, e 1 em treinamento.

E necessario que o cavalo de Equoterapia desenvolva-se como animal décil, de porte, forca e
movimentos adequados, que se deixe montar e manusear, transformando-se em um amigo; o
praticante de Equoterapia cria com ele um relacionamento afetivo importante; transforma-se em



um personagem na vida das pessoas, passando a ser um ponto de contato sedutor com o0 mundo
gue as rodeia.

A atividade exige a participagao do corpo inteiro, contribuindo, assim, para o desenvolvimento da
forca muscular, relaxamento, conscientizacdo do proprio corpo e aperfeicoamento da
coordenacao motora e do equilibrio.

Na Equoterapia, o cavalo € agente:

— Cinesioterapéutico;

— Pedagdbgico;

— De insergéo social.

Dinamica Familiar no Atendimento

E necessario destacar o papel fundamental da familia e/ou responséaveis durante a pratica, para o
éxito no alcance dos resultados almejados.

Os familiares do praticante sdo envolvidos em todas as etapas do atendimento, desde as
entrevistas preliminares, constituindo-lhes a ciéncia dos papéis fundamentais que precisam
protagonizar durante e apés o periodo de atendimento.

Séo realizadas reunides semestrais ou a qualquer tempo solicitado pelos responsaveis pelo
praticante, com o objetivo de acompanhar a rotina e evolucao do praticante nos varios ambientes
em que frequentam, esclarecer duvidas quanto aos procedimentos técnicos relacionados a
reabilitacdo, orientando sobre formas de estimulacdo adequadas para o desenvolvimento
neuropsicomotor (DNPM), cognitivo e emocional.

7. RECURSOS NECESSARIOS

7.1 Quadro de recursos humanos existentes e necessarios para a execucao do projeto.

Formacéao N Carga Fonte Regime . L.
o
N Profissional Fungao Horaria Pagadora | Trabalhista Existente | Necessario
1 | Coord. Coord. 8hs ARCV Prestador 1 1
Técnica Técnica /semanais de servigos -
PF
1 | Coord. Coord. 8hs ARCV Prestador 1 1
Fisioterapia Fisioterapia /semanais de servicos
- PF
1 | Coord. Adm Coord. Adm 8hs ARCV Prestador 1 1
/semanais de servicos
- PF
1 | Coord. Saude | Coord. Saude | 8hs ARCV Prestador 1 1
mental mental /semanais de servicos
- PF
6 | Fisioterapia Fisioterapeuta | Conforme | ARCV Prestador 6 1
demanda de servigos -
PF
5 Psicologia Psicologo Conforme | ARCV Prestador 5 2
demanda de servigos -
PF
2 | Ed. Fisica Educador Conforme | ARCV Prestador 2 1
Fisico demanda de servigos -
PF
3 | Auxiliar-Guia Auxiliar-Guia 44hs/ ARCV CLT 3 2 Prestador
semanais de servicos-
PJ (MEI)




1 | Secretéria Secretaria 44hs/ ARCV CLT 1 1
semanais
1 | Equitador Equitador 8hs/ ARCV Prestador 1 0
semanais de servigos -
PF
1 | Aux. Geral Aux. Geral 44hs/ ARCV CLT 1 0
semanais
1 | Veterinario Veterinario Visitas ARCV Prestador 1 0
gquinzenais de servicos -
PF

7.2 Instalagbes e materiais

A ARCV esta instalada em um prédio locado no bairro Campestre, em Santo André, proximo a
avenidas que fazem interligacdo com outros municipios, e proximo a estacdo rodoviaria,
ferroviaria e diversos pontos de 6nibus, sendo de facil acesso tanto para quem utiliza transporte
particular ou publico. A &rea total do prédio é de 500 m2. As areas de atendimento, localizadas no
térreo, possuem acessibilidade total. No mezanino, estdo os escritérios e sala de reunibes de
equipe. O prédio se divide fisicamente na seguinte disposicao:

Frente: area de recuo com 3 vagas de estacionamento (10 m x 5 m).

Recepcdo (térreo): mesa da recepcionista, telefone, computador, bancos de recepc¢ao.

Banheiros (térreo): sanitario e lavabo masculino e feminino, totalmente adaptados.

Sala de estimulacdo complementar (térreo): sala de atendimento com 6 m?, para pratica de
fisioterapia e avaliacdo/anamnese. Possui espelhos na parede, tablado e itens de posicionamento
e estimulacao do praticante.

Rampa de montaria (térreo): rampa elevatoria, construida em cimento, tijolos e alvenaria,
elevando-se cerca de 1,5 metro do ché&o, para acesso de caminhantes e cadeirantes a altura do
animal, unindo a area de recepc¢do a pista de equitagéao.

Pista para pratica de montaria (térreo): Pista coberta medindo 10 m x 26 m terreno plano e piso
de areia. Cobertura total do espaco com telhas de cimento e com algumas telhas em fibra
transparente, proporcionando luminosidade natural durante o dia. lluminagdo completa para o
atendimento noturno. Suportada por estrutura metalica com espagamento para ventilacdo e
equilibrio térmico.

Baias (térreo): 6 baias em alvenaria, cobertas, e locais de tratamento dos animais. Estrutura com
cocho de alimentacao, bebedouros automaticos e drenagem. Medida de cada: 3,5 m x 3 m.
Selaria (térreo): sala de acondicionamento e conservacao das selas, arreios, capacetes, estribos
e todo material utilizado para a montaria.

Esterqueira (térreo): deposito de esterco e dejetos, para acondicionamento até o descarte
semanal. Construido em alvenaria, medindo 2 m x 1,5 m, em conformidade com padrées de
manejo sanitarios — fiscalizado pela Vigilancia Sanitaria, possui alvara de autorizacéo.

Deposito (térreo): acondicionamento de ragdo, capim, remédios, material de limpeza.

Banheiro de funcionarios (mezanino): banheiro e lavabo para funcionarios.

Recepcéo Mezanino: area utilizada como escritério.

Sala de reunides e treinamento (mezanino): Sala principal medindo 6 m x 4 m, utilizada como
escritorio, local de reunides e de treinamento. Possui 10 carteiras com apoio, flip chart, aparelho
retroprojetor, mesa de escritorio, computador.

Area de exercicios e recreacdo da equipe equina (em frente & ARCV): terreno cedido como
empréstimo a ARCV, em frente a sede, com 200 m?, utilizado como campo de exercicios, banho
de sol e recreacéo para os animais.



8. DESCRICAO DAS ATIVIDADES

Sintese do Fluxo do Atendimento e das atividades desenvolvidas na ARCV durante a execucao
do projeto:

Atendimento Receptivo: realizado por telefone ou pessoalmente, informa questdes preliminares
sobre a ARCV, estrutura, equipe, horarios, atendimento envolvendo montaria e estimulacdo
complementar, requisitos para o atendimento gratuito, vagas e filas de espera. Obtém do
interessado informagdes sobre como e onde encontrou a ARCV, e procede o preenchimento da
fila de espera, se a necessidade identificada é o atendimento social gratuito.

Avaliacdo Social: conforme a viabilizacao de financiadores e verbas arrecadadas em eventos, as
pessoas inscritas na fila de espera sdo chamadas para avaliacdo social, sempre respeitando a
ordem de inscricdo. Um assistente social realiza entrevista pessoal, identificando o perfil
sociecondmico para o atendimento gratuito. Confirmada a condi¢cdo, € agendada a Avaliacédo
Terapéutica.

Avaliacdo Terapéutica: No processo anterior de triagem verificou-se quais os profissionais que
necessitam participar da avaliacao terapéutica: educador fisico, fisioterapeuta, psicélogo. Define-
se se a presenca do praticante sera necessaria ou a avaliacdo envolvera somente a familia ou
responsavel. O roteiro de avaliacdo segue duas linhas: Avaliacdo Fisica e Anamnese (de ambito
psicolégico). As avaliagbes tém duracdo de 50 minutos a 1h30, e as vezes necessita outra
sessdo. Envolve obtencdo de informacdes sobre histérico do praticante (parto, genética,
medicamentos, outros tratamentos), estagio atual das funcbes motoras, reflexos, ténus, trofismo,
peso, altura, entre outras. Na anamnese, dados sobre fobias, comportamentos, ocorréncias,
gueixas. Nesta etapa registram-se também dados cadastrais sobre a rotina cotidiana do
praticante e familia, locais que frequenta fora do lar. Com base nestas avalia¢fes, € tracado o
Plano de Prética Terapéutica.

Programas: O Plano de Prética Terapéutica considera a insercdo em um dos 3 Programas de
Atendimento, conforme o perfil identificado: Hipoterapia, Educacdo-Reeducacédo e Pré-Esportivo.
Em cada programa define-se o cavalo ideal de acordo com o perfil do praticante, alinhando o
estimulo mais adequado; também se ha necessidade de montaria dupla (o terapeuta precisa
montar junto com praticante para sustenta-lo sobre o cavalo), ou apenas apoiar o praticante
caminhando ao lado, ou ainda necessidade de mais que um terapeuta para auxiliar na sessao
(dois terapeutas mais o condutor do cavalo). No Hipoterapia, o cavalo é a base tem um papel
principalmente cinesioterapéutico, e € voltado as pessoas que ndo apresentam muito controle
motor, sendo entdo estimulado pelo passo tridimensional do cavalo; o programa de Educagéo-
Reeducacdo, é aplicado quando o praticante jA tem alguma autonomia sobre o cavalo,
trabalhando-se bastante as questdes cognitivas e psico-afetivas, e no Pré-esportivo sdo inseridas
técnicas de equitacdo, onde o principal objetivo é a interacdo e a insercdo social por meio de
técnicas do esporte.

Prética Terapéutica: As sessdes de pratica, serdo realizadas 1 vez por semana e duram em torno
de 50 minutos, divididos entre Montaria e Atividades de Estimulacdo Complementar que podem
ser realizadas junto aos cavalos, nas baias ou salas terapéuticas.

Avaliacdes e Monitoramento: A avaliagdo e 0 monitoramento dos praticantes, dos processos séao
continuos e sistematicos dentro da area de atuacdo de cada profissional. Os principais processo
e ferramentas de monitoramento e avaliacdo sdo: Evolucdo semanal no prontuario, reuniao
semanal dos coordenadores (Saude Mental, Fisioterapia/Educacgéo Fisica e Equitacdo), reunido
mensal com toda equipe e reunido semestral com Pais.

9. PARCERIAS — NO CASO DE ATUACAO EM REDE



O projeto em questédo nao atua em rede.
10. ACOES DE COMUNICACAO

As acBes de comunicacao geral referente ao projeto junto aos parceiros, lideres, autoridades
governamentais, publico interno e sociedade em geral ocorrerdo por intermédio de canais
préprios de comunicacdo digitais e impressos como: website da ARCV, pagina no facebook,
instagram, jornal mural impresso e exposto na recepc¢do da instituicdo e também disponivel em
formato digital no facebook e enviado por mailing a todo banco de dados da ARCV.
Apresentaremos 0 projeto e os envolvidos (parceiros, lideres, autoridades governamentais) nas
palestras e cursos ministrados pelos membros da equipe técnica da ARCV. O fluxo de
informacdes técnicas envolvendo prestacao de contas ao governo ocorrera por meio de relatérios
contabeis, planilhas, extrato bancario e apresentacdo de notas fiscais. O controle dos
atendimentos sera feito por lista de presenca assinada pelos responsaveis por cada praticante, e
as informacdes técnicas sobre quadro atual e evolu¢des apresentadas por cada praticante serdo
documentadas por meio de relatérios devidamente assinados e entregues aos responsaveis, € as
evolugbes apresentadas aos parceiros envolvidos e governo serdo apresentadas aos parceiros
identificando cada praticante apenas pelas iniciais de seus nomes, respeitando a ética sobre o
direito de imagem das criancas e adolescentes e suas familias.

11. AVALIACAO (Processo de Avaliag&o)

AvaliacGes e Monitoramento: A avaliagdo e o0 monitoramento dos processos e dos praticantes sao
continuos e sistematicos dentro da &rea de atuacdo de cada profissional. Os principais processo
e ferramentas de monitoramento e avaliacéo sao:

Prontuéario: 0 acompanhamento é registrado na ficha de cada praticante, evoluido a cada sessao
pelo terapeuta responsavel pelo caso. As evolucdes de AVDs — Atividades da Vida Diaria,
relatadas pelos familiares séo indicativos relevante, além dos exames e avaliagbes fisicas
realizadas pelos terapeutas, que ocorrem nas Sessfes de Pratica e nas AECs (Atividades de
Estimulacdo Complementar).

Sessdes de Prética: as observagfes do terapeuta responsavel sdo registradas no Prontuério.
Afinal, de cada sessao, ha um tempo reservado para resumos, duvidas e trocas de informacdes.
Para necessidades maiores de interacdo, agendam-se reunides extras.

Reunido semanal dos Coordenadores (Saude Mental, Fisioterapia/Educacédo Fisica e Equitacdo):
espaco para discussdo de casos e processos, avalia-se continuamente e com a equipe
multidisciplinar os progressos, metas e desafios.

Reunido mensal com toda equipe: para discussdo de casos, eventos e processos, avalia-se
continuamente com a equipe multidisciplinar os progressos, metas e desafios.

Reunido Semestral com Pais: a cada semestre é realizada a reunido ordinaria reunindo os pais
(ou responsaveis), muito ricas em informacdes e trocas entre todos.

Resultados alcangados:

Os resultados alcancados com a pratica regular da Equoterapia sao individuais, e representam
em sintese, melhoras globais, com evolug¢des significativas no sistema motor, psico-afetivos e
sociais, impactando positivamente na qualidade de vida dessas pessoas, oferecendo-lhes maior
autonomia e insercao na sociedade.




Com base nos dados obtidos em todos os itens anteriores sera feito relatorio técnico de evolucao,
documento qualitativamente e quantitativamente (quando possivel) os beneficios individuais

conquistados por cada praticante individualmente.

12. PREVISAO ORCAMENTARIA

QTDE Salério-total Valor
(mensal - Encargo: | Pagamento Mensal —
Salario - bruto) R$ INSS Pontual durante
0,
RECURSOS HUMANOS Individual (2b“’ Soyente no o2 % | A Val"gs;
(bruto) sobre a més de meses de nual
folha) execucao do | execucgao do
R$ projeto projeto
R$
Coordenagao
4 480,00 1.920,00 384,00 0,00 2.304,00 27.648,00
Terapeutas
4 420,00 1.680,00 336,00 0,00 2.016,00 24.192,00
Assistente Social
1 800,00 0,00 160,00 800,00 0,00 960,00
Auxiliares-guia
2 280,00 560,00 0,00 0,00 560,00 6.720,00
Secretéria (Salario Proporcional ao
projeto)
1 328,70 328,70 65,74 0,00 394,44 4.733,28
TOTAL FOLHA 12 R$ 2.308,70 4.488,70 945,74 800,00 5.274,44 64.253,28
PRESTACAO DE SERVICOS ol elisell ) Frejpsteluel total mensal | o) Anyal
instituicao ao projeto proporcional
Assessoria Contabil
565,00 186,00 186,00 2.232,00
TOTAL SERVICOS 565,00 186,00 186,00 2.232,00
Pagamento
MANUTENCAO Total mensal | Proporcional so?r?grtltlealno t(;galonrwggiaall tr%taclji?gﬁgl
instituicédo ao projeto 1° més de paop o paop —
execucgao do proj proj
projeto
Aluguel
6.900,00 1.380,00 1.380,00 16.560,00
IPTU
374,56 75,00 75,00 900,00
Agua
400,00 80,00 80,00 960,00
Energia Elétrica
250,00 50,00 50,00 600,00
Telefone/internet
250,00 50,00 50,00 600,00
Café / Cha para a recepgéo no dia
do projeto
50,00 50,00 50,00 600,00
Material de escritério / pedagégico
0,00 0,00 661,14 0,00 661,14
Manutencgé&o e Conservagéo do
Espaco
0,00 0,00 0,00 0,00
Materiais de Limpeza /
descartaveis
90,00 90,00 90,00 1.080,00
TOTAL MANUTENCAO 8.314,56 1.775,00 661,14 1.775,00 21.961,14




total proporcional total mensal
OUIEZ AN AL instituicéo ao projeto proporcional el Emel
Cuidados com os cavalos: racéao,
medicamentos, produtos de
higiene, 2.000,00 333,00 333,00 3.996,00
TOTAL EQUIPE ANIMAL 2.000,00 333,00 333,00 3.996,00

CUSTO MENSAL DO PROJETO
CUSTO ANUAL DO PROJETO

CUSTO (per-capto) 16 PRATICANTES
VALOR CAPTADO

CHANCELA - FUMCAD (30%)

VALOR PARA O PROJETO

R$ 7.703,54
R$ 92.442,42

R$ 481,47

R$ 132.060,60
R$ 39.618,18
R$ 92.442,42

13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Repasse anual / Valor R$ 92.442,42

14. VIGENCIA DO PLANO DE TRABALHO

Nos termos deste Decreto Municipal n°® 16.870, de 26 de dezembro de 2016, devera ser elaborado para

cada periodo de 01 (um) ano de execucédo do Termo de Colaboragdo, um novo Plano de Trabalho.

15. ASSINATURA DO REPRESENTANTE

CONSTITUIDO.

gl

Ana Luisa de Lara Uzun

LEGAL
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